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icaciones apuntan a mejorar la eficiencia
en el uso de los recursos fiscales, incentivar
la economia circular y acortar los tiempos de
uesta del ministerio, entre otros

POR CLAUDIA SARAVIA

El exceso de rigidezendisposicio-
nes del Reglamento para Contratos
de Obras Piblicas -el cual no ha
sido actualizado en afios- es visto
comoun obstaculo parael desarrollo
proyectos en los que participan los
sectores publico y privado.

Desde hace algunas semanas,
y bajo el alero del Instituto de la
Construccion, el Ministerio de Obras
Piiblicas (MOP), laCdmara Chilena
de la Construccién y el Consejo de
Politicas de Infraestructura (CPI),

entre otrasinstituciones, se encuen—
tran trabajando en una propuesta
de modificacién a la normativa.
Esto, con el propdsito de convertir
aestos contratos en un mecanismo
mas eficiente que el actual, que no
permite realizar cambios para dar
cuenta de eventualidades surgidas
durante el desarrollo de los pro-
yectos, o que el MOP modifique sus
condiciones de manera unilateral
en resguardo del interés piiblico.
Segtinel titular del MOP Juan Carlos
Garcia, el ministerio ha visto “con
diagndsticos bastante conocidos”

que este reglamento “requeria
actualizaciones urgentes”.

Eneste contexto, la carteraestudia
indicaciones que apuntana mejorar
laeficiencia de los recursos piiblicos
en este tipo de obras, incentivar la
economia circular, lograr “tiempos
mas cortosde respuesta por parte del
MOP, aumentar los incentivos alain-
dustria para una mayor eficienciaen
suproceder” yal resguardo delacer-
teza juridicay administrativa de las
empresas que trabajan con el Estado.
“No estamos armando un bloque
muy grande de propuestas, porque
eso noes muy eficiente (...) Son mo-
dificaciones progresivas”, sostuvo.
Unade lasindicacionesya ingresadas
a Contraloria tiene relacién con el
mejoramiento del sistema de pago
contra recepcion en los proyectos

de edificacion piblica en aquellos
casosque “involucrandisefioyobra
en un solo contrato, respecto de los
cuales veiamos algunos espacios de
poca claridad en cuanto a las res-
ponsabilidades entre el ministerio
y la empresa constructora que era
necesario despejar”, explica Garcia.
Sefiala que el MOP espera la res-
puesta de laContraloria “para poder
implementarlo a la brevedad”.

Accidn de la Contraloria

El rol de la Contraloria en los
contratos entre el MOP y priva-
dos no esta en discusion en este
proyecto. Sin embargo, algunos
expertos consideran qu

Regular. Esa es la impresién que
tienen hoy los directores de empresas
sobre el rol y la gestién que desem~—
penia actualmente este estamento en
Chile. Ademas, soloun pocomdsdela
mitad cree que sus pares han tomado
cartas en el asunto para asumir un
nuevo papel y responsabilidades
derivadas del acontecer nacional.

Y entre los principales desafios a
los que deben hacer frente, destacan
el manejo de las nuevas tecnologias y
ladiversidad de profesiones, género
yorigen.

Asilo reveld el estudio “Tenden—
cias en Directorios” elaborado por
el Instituto de Directores de Chile
(1dDC)y Cadem, y que fue analizado
por Vantrust. La encuesta cuanti-
tativa fue hecha a 370 directores

W Estudio realizado
por el Instituto de
Directores de Chile
(1dDC) y Cadem,
estima que un
poco mas de la
mitad cree que sus
pares se preparan
para las nuevas
responsabilidades.

(68% hombres y 31% mujeres) con
el objeto de levantar informacién
acerca de las principales preocu-
paciones y desafios identificados
por los directores de empresas para
orientar su trabajo de cara al 2023.

Asi, identifico desafios clave paralas
mesas directivas, como la transfor-
macion digital, la consolidacién de
los criterios ESG en la operacion de
la compaiiia, y el enfrentamiento a
un consumidor cada vez més critico
y exigente.

Unadelas principales conclusiones
obtenidas reveld que la evaluacién
de los directores respecto del rol
y la gestion de los directorios en
Chile califican como “regular” con
una nota promedio de un 4,9. Y en
lo que respecta ala pregunta “;Qué
nota le pondrias al rol y la gestion
que cumple el o los directorios en
los que participas?” la mayoria de
los encuestados calificé con nota
promedio de un 5,4.

Asimismo, el estudio planted la

pregunta “¢Crees que en los tlti-
mos 5 anos ha cambiado el rol y las
responsabilidades del director de
empresas?”’, y pese a que el 89%
respondié de manera afirmativa, poco
mas dela mitad de los entrevistados
-un 60%- asegurd que sus pares
han asumido y tomado cartas en el
asunto para este nuevo desempefio.

Existen areas en las cuales a los
ejecutivos ain les queda un largo
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“Hemos Visto,
con dlag[nﬁshcns
bastante
cenocidos, que
el reglamen‘ru
requeria
actualizaciones
urgentes”, senala
gltrtular del MOP,
Juan Carlos Garcia:

inmiscuirse en asuntos técnicos, la
causa de dicha intromision es que
elregl ono regula si i-
camente de formaordenaday clara
diversas situaciones en la ejecucion
de un contrato de obra puablica”.
Y se permite, agrega, que tanto la
Contraloria, el MOPy el contratista
interpreten las condiciones “como
les parece mejor, locual es un cam-
po fecundo para las controversias
porque el reglamento noesclaro”.

El abogado sostiene que un ob-
jetivo clave en las modificaciones
al Reglamento para Contratos de
Obras Publicas es que “todos quienes
tienen que interpretarloyaplicarlo
tengan menos posibilidades de
discutir su alcance, asi como hacer
interpretaciones inadecuadas y
discrecionales”.

camino por avanzary que se vinculan
a tematicas de tecnologia y género.
Asi, al menos, lo reveld la encuesta
tras consultar a los directores por
las principales areas de mejora: un
50% destacé el manejo de las nuevas
tecnologias y cienciade datos; un39%
diversidad de profesiones, géneroy
origen; un 37% optd por una vision
estratégica, y un 24% destaco el
liderazgo y carisma.
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